关于举办“国企改革深化提升、科技创新机制变革暨                    混合所有制改革实务”培训班的通知
中瑞国资培训中心〔2023〕36号 
 各有关单位：
随着国企改革三年行动完成收官、评估和总结，新一轮国企改革深化提升行动拉开帷幕。7月18日，全国国有企业改革深化提升行动动员部署电视电话会议在京召开，明确要求“以提高核心竞争力和增强核心功能为重点，乘势而上推进新一轮国企改革深化提升行动，更大力度打造现代新国企……推动国有企业把科技创新摆在核心位置，构筑竞争新优势”。最新政策形势表明，在新一轮改革提升中，强化科技创新、完善现代公司治理、深化混合所有制改革、中长期激励扩面提质以及三项制度改革、职业经理人制度等综合改革举措将会更大力度推进。
在当前中美科技竞争白热化、国家加大科技创新投入的背景下，构建有利于创新活力竞相迸发、创新效能大幅提升的国企科创体制机制迫在眉睫。为了帮助各有关单位准确理解国企改革深化提升政策、学习世界一流创新型企业的创新机制、掌握推进科研创新机制优化和国企混改的实务要点，中瑞国资培训中心特邀请国务院国资委主管部门所属单位的领导、国内著名的资深实战专家于2023年9月25-26日在济南举办“国企改革深化提升、科技创新机制变革暨混合所有制改革实务”培训班（咨询电话：010-51652086）。现将有关事项通知如下： 
一、培训内容
（一）“国企改革深化提升行动”政策解读及最新形势分析 
1、新一轮国企改革深化提升行动的相关政策精神全面解析； 
2、国企改革“三年行动“取得的主要成果总结；
3、当前的改革形势、下一步的改革趋势分析。 
（二）国企科技创新机制变革的疑难问题、可选范式、实施路径及典型案例解析
1、制约国有企业科技创新的常见体制机制问题解析；
2、国内外一流创新型企业（分属不同行业）的创新机制及其背后的核心要素深度剖析；
3、多家知名创新型企业从世界一流走向平庸甚至衰败的反面案例研究；
4、如何合理平衡创新、控制与效率？某世界一流企业创新能力阶段性大幅下滑的案例剖析；
5、如何打造一流的科创体制机制，真正实现企业科技创新从偶然成功走向整体必然成功？
6、国企推进科创体制机制变革、打造一流创新型企业的八要素十二范式以及对应的典型案例详解；
7、国企科技创新激励保障不足、投入产出效率不高、科研成果转化不畅的原因分析和应对策略；
8、在国家有关政策框架和外部约束条件下，国有企业激发创新活力、提高创新效能的可选着力点和方法策略；
9、加大国企内部创新激励政策供给，构建企业创新型生态系统，变“要我创新”为“我要创新”；
10、从优化科技创新机制着手，在激发科研人员积极性、提升创新能力和效率、促进成果转化等方面取得显著进展的多个典型成功案例解析。
（三）国企混改与员工持股的操作模式、实战要点和典型成功案例解析
1、国企混合所有制改革、员工持股的相关政策解析；
2、不同类型国有企业推行混改的操作模式以及可借鉴的典型案例；
3、推动混改取得良好成效的五大方法论和十个关键点详解（基于多个行业数十个典型案例分析以及国务院发展研究中心的最新研究成果）；
4、国企混合所有制改革操作的路线图和操作指引详解（包含国企混改的基本流程、六大主要环节的操作要点等）；
5、国企混合所有制改革的实施风险及风险规避之道详解；
6、“混资本”后“转机制”的重点改革项目、实务要点及典型成功案例解析；
7、在当前政策框架下，国有企业实施员工持股的五大实施路径详解；
8、不同类型国有企业推行骨干员工持股的操作模式、实战要点及可借鉴的典型案例；
9、国企混改中员工持股方案的设计及实施难点问题处理。
10、超额利润分享、项目跟投、虚拟股权等中长期激励方式的适用范围、操作模式及案例研讨。
二、拟邀专家 
1．王润秋：国务院国资委企业改革局原副局长、中国企业改革与发展研究会高级研究员、中电瑞华咨询公司特聘顾问。从国家经贸委到国资委，从事国企改革、重组、管理、发展研究指导二十余年。曾在地方大型国企从事一线经营管理工作，国资委成立后负责央企重组具体操作，涉及100多家50多组央企重大重组事项。2007年调入国务院派驻央企监事会，具体负责中石化等十多家企业监督检查工作。2009年重返国资委企业改革局，负责央企管理提升、对标创建一流企业、风险管理、集团管控、改制上市等工作。作为理论造诣深厚、实务经验丰富的国企国资改革专家，曾担任“混合所有制企业员工持股研究课题” 的主负责人、总执笔人，最终修订形成2016年印发的《关于国有控股混合所有制企业开展员工持股试点的意见》。
[image: http://www.gaizhi.com.cn/oledit/UploadFile/20174/2017417204440408.jpg]
2、施明旺：中电瑞华咨询公司高级合伙人、北京大学党政干部培训基地特聘专家、国企改革实战专家；多年潜心于国企改革、股权激励、科技创新、标杆管理等方面的理论研究和咨询实践，主持完成对国内外一流创新型企业的创新机制以及国内数十个国企混改和转型典型案例的深入研究分析，创新提出“打造创新型企业的八要素十二范式”、 “国企混改风险规避与价值倍增的五大方法论”、“国企综合改革‘一基两核多元’梯次推进模式”、等咨询方法体系；曾参与或主持中国核电工程公司、中国乐凯集团公司、江西中恒建设集团公司、武钢资源集团公司、北京市委宣传部、北京市国有文化资产监督管理办公室、北京演艺集团、北广传媒集团等数十家单位的改革咨询研究或辅导项目，具有丰富的国企改革咨询经验。
三、适合对象 
各国有企业、国有全资或控股公司的董事长、总经理、党委书记、副书记、副总经理、人力资源（人事）总监、财务总监以及战略规划、企改、研发、技术、人力资源部、综合部等部门负责人及相关人员；各级国资委、政府主管企业部门的负责人及相关人员。  
四、培训时间和地点
2023年9月22日－23日（9月21日报到，9月22－23日培训和研讨）  济南市
五、报名办法及收费标准 
请联系会务组，索取《报名回执表》；逐项填写后，发邮件至会务组，会务组按各单位报名人数预留培训席位，并及时发送报到通知。 会务组电话：010－51652086（客服微信：15311808422）　联系人：刘敏　E-mail：ruihua2020@163.com。 
收费标准   * 2800元/人（含专家费、资料费、场地费等）； * 食宿可统一安排，费用自理，统一收取；优惠办法： * 五人（含）以上报名缴费，另送1个培训名额  
汇款方式   户名:中电瑞华（北京）管理咨询有限公司  开户行:中国工商银行北京翠微路支行  账号: 020008 0909200 115768 
》》》已参加国企改革系列培训班的部分典型单位：
[bookmark: _GoBack]山东能源集团公司、中车工业研究院有限公司、中车株洲电力机车研究所、中车长江运输设备集团有限公司、东风汽车集团有限公司、中国工艺集团有限公司、中国运载火箭技术研究院、北京航天发射技术研究所、山东海洋集团公司、山东新矿集团下属企业、中国乐凯集团下属企业、一汽铸造有限公司、一汽模具制造有限公司、国网南瑞集团有限公司、中国核工业二三建设有限公司、中国华云气象科技集团公司、中远海运能源运输股份有限公司、中国水电建设集团十五工程局有限公司、北方装备有限责任公司、大庆油田电力集团、中国普天信息产业股份有限公司、中煤科工集团西安研究院、河北省电子信息技术研究院、华能石岛湾核电开发有限公司、电信科学技术研究院、中国民航信息网络股份有限公司、北方华锦化学工业股份有限公司、黑龙江中盟龙新化工有限公司、上海云城融资租赁有限公司、天津复印技术研究所、辽宁省水利水电勘测设计研究院、沈阳市给排水勘察设计研究院、中国石油国际勘探开发有限公司、北京市液化石油气公司、中油广西田东石油化工总厂有限公司、陕西水利水电工程集团有限公司、北京经济技术投资开发总公司、北京国际电气工程有限责任公司、深圳市前海开发投资控股有限公司、济南舜耕山庄物业管理有限公司、中国国投国际贸易有限公司、新时代健康产业（集团）有限公司、北京金泰集团有限公司、青岛远洋运输有限公司、全国各地多个省市国资委、多家律师事务所和会计师事务所…… 
☆欢迎访问国企改革门户网站――中瑞国资国企改革网www.gaizhi.com.cn
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